
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 



ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่วนราชการเพื่ อ ให้มี ลักษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

 



เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้ างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ท ักษะ ทัศนคติที ่ด ี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้ออำเภอเขาค้อจังหวัดเพชรบูรณ์ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.)  

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง              
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ี

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง 
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 



๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้             
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ 
3.๒ การฝึกอบรม 
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน 
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 

๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อ ยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 



5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

(๑)ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒)ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 



๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้ าน
ละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑.ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔.ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑.ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒.ความรู้เรื่องจัดซื้อจดัจา้งและกฎระเบียบพัสดุ 
๓.ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔.ความรู้เรื่องงานธรุการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจดัทำงบประมาณ 
๓. งานชา่ง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังนี้ 

 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  
  1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.  
  2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
  3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
  4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  
  5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
  6. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย  
  7. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
 
  



  8. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน  
  9. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
  10. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ

ภาคกัน  
  11. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน  
(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
  1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.  
  2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทาง

ราชการ  
  3. มีภาระหน้ีสิน  
  4. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
  5. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  
  6. อาคารสำนักงานคับแคบ  
(๓) โอกาส (Opportunities)  
  1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน  
  2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา  
  3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน  
  4. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี  
  5. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
  6. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชน ได้ดี 
  7. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น  
  8. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ เป้าประสงค์  
(๔) อุปสรรค (Threats)  
  1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ  
  2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน  
  3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
  4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
  5. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง  
  6. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูน ความรู้ให้

หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.  
  7. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากร และภารกิจ 
 
 
 
 
 
 



2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

 
 

 

 

 

 

 

                    

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสวสัดิการสังคม 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อมและบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็ยรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- งานบริหารงานทั่วไป                    
- งานก่อสร้าง                              
- งานออกแบและควบคุมอาคาร             
- งานประสานสาธารณูปโภค            
- งานกำจัดขยะมูลฝอย 

 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานศาสนาและวัฒนธรรม  
- งานวิชาการ 

 

- กลุ่มงานพัฒนาชุมชน 
- กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์ 
  

-  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

เลขที่ตำแหน่ง 39-3-00-1101-001 
(ว่าง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-00-1101-002 

ว่าทีร่้อยตรีหญิงลลิตวด ีเสียงเพราะ 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-12-3205-001 

นายชวภณ บูรภทัรชานนท์ 



๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567– 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในชว่ง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1     
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.  1 1 1 1     
นิติกร ปก./ชก 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. -  1  1  1 +1 - - กำหนดใหม ่

เจ้าพนักงานธรุการ ปง/ชง 1 1 1 1  -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปง./ชง. 

3 3 3 3 - - - ว่าง 1 

ลูกจ้างประจำ         
นักประชาสัมพันธ ์ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบเลิก 

นักการ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักทรพัยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 13 13 13 13 -   - - ว่าง 2  

 



 
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสด ุปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  1  1  1  1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ  1  1  1  1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการจดัเก็บรายได้ -  1  1  1 +1 - - กำหนดใหม ่

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  1  1  1  1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป  1  1  1  1     
คนงาน 3 3 3 3  - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก 1 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

นายช่างโยธาปง/ชง. 2 2 2 2 -   - -  
เจ้าพนักงานธรุการ ปง/ชง 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 5 6 6 6 +1   กำหนดใหม่ 1 

ตำแหน่ง 
 
 

 



กองการศึกษา ฯ         
ผู้อำนวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศกึษาปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  

นักวิชาการสันทนาการ ปก./ชก. - 1 1 1 +1   กำหนดใหม ่

เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1     

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 5 5 5 +5   การจัดสรรตำแหน่ง
ให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อ

ได้รับแจ้งอนุมัติ
จัดสรรกำลังจากกรม

ส่งเสริมฯแล้ว 

คร ู 5 5 5 5 - - - ว่าง 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ       .  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  1 1  1 +1 - - กำหนดใหม ่

ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย 4 4 4 4     

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 6 6 6 6 - - -  

กองสวัสดกิารสังคม         
ผอ.กองสวัสดกิารสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้ากลุ่มงานสังคมสงเคราะห์ 1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธรุการ ปง/ชง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 97 97 97 97 +12 - -  

 
 



๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒ ิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกว่า ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 

อำนวยการท้องถิ่น - 2 2 - - - - - - 

วิชาการและคร ู - 5  6 - - - - - - 

ทั่วไป - 1 6 - - 1 - - - 

ลูกจ้างประจำ - - 1 1 - - - - - 

พนักงานจ้าง - - 28 3 - 1 10 - - 

รวม - 9 44 4 - 2 10 - - 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสงักัด อบต.เขาค้อ 

 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก ่ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าสำนกัปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมคีุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
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ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเน่ือง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น 
๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง          
จะมี 3 ประเภท แต่องคก์ารบริหารส่วนตำบลเขาค้อเป็นองค์การบริหารสว่นตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักสันทนาการ 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักสังคมสงเคราะห ์
13) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจดัเก็บ
รายได ้
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
จำแนกตามสว่นราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อบต.เขาค้อ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 - - - 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - - 

 งานบริหารงานทัว่ไป 1 2 2 4 
 งานการเจา้หน้าที ่ 1  1  
 งานกฎหมายและคด ี 1 - - - 
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3 - - 9 
 งานทะเบียนพาณิชย์ - - 1 - 
 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - 1 - 
 งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ - - 1 - 

กองคลัง 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานบริหารงานทัว่ไป - - 1 - 
งานการเงินและบัญชี 2 - 2 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 - 2 2 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ 2 - 1 1 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองชา่ง  1 - - - 
งานบริหารงานทัว่ไป 1 - 1 - 
งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 2 - - 1 
งานสาธารณูปโภค - - - 3 
งานกำจดัขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล - - - 2 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1 - - - 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 - - - 

งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 1 - 1 1 
 



 

งานส่งเสริมการศึกษา 1 - - - 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 - 4 6 

งานกีฬาและนันทนาการ 1 - - - 

งานศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 
งานวิชาการ - - - - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
กลุ่มงานพัฒนาชุมชน 3 - 1 - 
กลุ่มงานสังคมสงเคราะห ์ 3 - - - 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 45 2 21 29 
 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
10 

 

 
20 

 
13 
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๒.๙ โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25– 
29 

๓๐–
๓๔ 

๓5– 
๓9 

๔๐–
๔๔ 

๔5– 
๔9 

๕๐– 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 - 1 1 4 48.25 
วิชาการ - - - 3 2 1 1 - 7 42.14 
ทั่วไป - - - - 4 3 - 1 8 45.75 
พนักงานคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 2 1 1 - 4 46.00 

ลูกจ้างประจำ - - - - - 2 - - 2 49.00 
พนักงานจ้าง 5 4 12 15 3 3 1 - 43 34.33 

รวม 5 4 12 18 13 10 5 2 69 38.67 
คิดเป็นร้อยละ 7.25 5.80 17.39 26.09 18.84 14.49 7.25 2.90 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
๒      
๓      
๔      
๕      
๖      
๗      
๘      
๙      

๑๐      
รวม - - - - 

 
 
 

 

 
 



ส่วนที่ ๓  หลักสูตรพฒันาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ประกอบด้วย  พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  ได้รับ
การพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 
2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90  จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๓.๒  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถ่ินทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



4. หลักสูตรด้านการบริหารพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ความ
เป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิ
บาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรียนหรือการวิ จั ยต ามหลั กสู ต รของสถาบั น การศึ กษ าใน และต่ า งป ระ เทศ โดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่ อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้ งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวั งจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดู งาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่ จ ะ รั บ ก าร เรี ย น รู้ ใน สิ่ ง ให ม่  ๆ  ส ร้ า งค ว าม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ทั้ งตั ว บุ ค ล าก ร  และส ร้ า งผ ล สั ม ฤท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 

 



(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ(Skill) 
และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วง
การทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำดูแล
ทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน          
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 



๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน         
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

๓.๔  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
        องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาค้อ  ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 
 



๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสว่นท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจติสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความกา้วหน้าของข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนท้องถิ่นดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าที่รต.หญิงลลิตวดี เสียงเพราะ รองปลัดองค์การบริหาร 

ส่วนตำบล 
กลาง 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง 

- - - 
 

 สำนักปลัด (๐๑)          

2 นายธนาพงษ์ สืบศักดิ์วงศ์ 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

(นโยบายสาธารณะ) 

9 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น - - - 

 

3 นางรัศมี สืบศักดิ์วงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
ปริญญาตรี 

รัฐประศาสนศาสตร 
4 ปี 8 เดือน  

+1 - - 
 

4 นายสุรชาติ ไตรสูงเนิน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 15 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - - 

 

5 นายศุภกฤตก่ิงบุบผา นิติกร ปก. 
ปริญญาตรี 
นิติศาสตร์ 

5 ปี 5 เดือน หลักสูตรนิติกร 
- - - 

 

6 สิบเอกณัฐดนัย แก้วมา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
ปวส.  

คอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
5 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

- - - 
 
 

7 สิบเอกสมัคร พรมอ่อน  
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 

ชง. 
ปวส.  

งานเทคนิคยานยนต์ 
๑0 ปี - เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 

- - - 
 

8 จ่าสิบโทแสวง เตี้ยเนตร 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 

ชง. 
ปวส.  

ช่างก่อสร้าง 
9 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 

- - - 
 

 กองคลัง (๐๔)          

9 นางธนิถา วรรณบุตร 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

ปริญญาตรี 
การบัญชี 

12 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับต้น 

- - - 
 

 



ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

10 นางภัทรฤทัย ทองเป่ิง นักวิชาการคลัง ชก. 
ปริญญาตรี 
การบัญชี 

2 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
- - - 

 

11 นางสาวคำแก้ว เครือสุข เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 
อนุปริญญา 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
การจัดการทั่วไป 

9 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ - - - 

 

๑2 นายจำรูญจิตติ์ แสงคำกุล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
ปวช. 

ช่างอุตสาหกรรม 
5 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

- - - 
 

 
กองช่าง (๐๕) 

     
   

 
 

13 นายเบ็ญจมิน ฤทธิ์เนติกุล 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานการช่าง) 
ต้น ปริญญาตรี 

เทคโนโลยีก่อสร้าง 
10 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

ระดับต้น 
- - - 

 

14 นายวีรชาติ พัฒนพงศ์ศร ี นายช่างโยธา 
อาวุโส ปวส. 

ช่างก่อสร้าง 
17 ปี 9 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา 

- - - 
 

15 นายยุทธชัย ยะใหม่วงษ์ นายช่างโยธา 
ชง. ปวส. 

ช่างก่อสร้าง 
17 ปี 9 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา 

- - - 
 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(๐๘)          

16 นายศุภฤกษ์ โตอ่อน นักวิชาการศึกษา 
ชก. ปริญญาตรี 

วิทยาศาสตร์การกีฬา 
1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

- - - 
 

17  นางสาวละเมียด กระทู้ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

18 นางจิรวรรณ ทิดคงทอง ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) กลาง 

ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร์สหกรณ ์

- ปี 4 เดือน  
+1 - - 

 

19 นางไพบูรณ์ พรมแก้ว หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาชุมชน ชพ. ปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

- ปี 9 เดือน หลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการพิเศษ - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
 

20 
นายชวภณ บูรภัทรชานนท ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ปริญญาตรี สาขาการบญัช ี

5 ปี – เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน - - - 

 

 
รวม 2 - - 

 



 
ส่วนที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ และมุ่งมั่นบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 . เสริมสร้างคุณ ธรรม จริยธรรม วัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่วม เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้เป็นคนดีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

๔.๔  เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

 
 
 
 
 



 
 
๔.๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจดัแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลกูจ้าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วย
ดำเนินการ 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 2567 2568 2569 

บุ คลากรทุ กระดั บ มี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เท ศข้ าราชก ารห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้ องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

3 

 

3 

 

85,000 
 

80,000 
 

80,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

มีนาคม กุมภาพันธ์ มีนาคม 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

85,000 
 

80,000 
 

80,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

พฤษภาคม มีนาคม มิถุนายน 

รวม 5 5 5 170,000 170,000 170,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก รที่  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

44 
 
 

44 44 198,000 198,000 198,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

มีนาคม มกราคม ธันวาคม 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 3 - - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

สิงหาคม สิงหาคม สิงหาคม 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

44 
 
 

44 44 198,000 198,000 198,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

มิถุนายน มิถุนายน มิถุนายน 

๒) กิจกรรมสำรวจทักษะด้ าน
ดิ จิ ทั ลของพนั กงานให้ สั งกั ด 
(Digital Government Skill Self-
Assessment) 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

44 
 
 

44 44 - - - 1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

มกราคม มีนาคม กุมภาพันธ์ 

รวม    396,000 396,000 408,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถดำ เนิ น การ
บริห ารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

44 
 

44 44 199,000 199,000 199,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

สิงหาคม กันยายน พฤศจิกายน 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

69 69 69 - - - 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

สิงหาคม กันยายน พฤศจิกายน 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) ส่ งเสริมกิ จกรรมหรื อการ
ทำงานเป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
( Knowledge Management : 
KM) การทำงานร่ วมกั น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่ อน
ร่วมงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

69 69 69 - - - 1) การฝึกอบรม องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาค้อ 

 

มกราคม มิถุนายน กรกฎาคม 

 2) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
สภาพแวดล้ อมในการทำงาน 
(Quality of work life) ห รื อ 
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน 
 
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

69 69 69 - - - 1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

มกราคม มกราคม มกราคม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 2567 2568 2569 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3) กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 
(ร้อยละ ๘๐) 

69 69 69 - - - 1) สำรวจความ
พึงพอใจ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

กันยายน กันยายน กันยายน 

 4) โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มี
ส่วนได้เสีย การสร้างจิตสำนึก ทาง
สื่ อสั งคมออนไลน์  (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 5 5 5 - - - 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ตุลาคม ตุลาคม ตุลาคม 

รวม    199,000 199,000 199,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
บุคลากร ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

69 
 

69 69 40,000 40,000 
 

40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

เขาค้อ 

กรกฏาคม กรกฎาคม กรกฎาคม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

69 69 69 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

เขาค้อ 

สิงหาคม สิงหาคม สิงหาคม 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการฝึกอบรมและ
การศึกษาดูงานของบุคลากร
ประจำป ี

ร้อยละที่เข้ารับฝึกอบรม
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

69 69 69 270,000 
 

270,000 270,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขา

ค้อ 

มิถุนายน มิถุนายน มิถุนายน 

 2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่
สำคัญของชาติ  และการ
บำเพ็ญตนที่เป็นประโยชน ์

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 69 69 69 - - - ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขา

ค้อ 

กรกฎาคม กรกฎาคม กรกฎาคม 

รวม    310,๐๐๐ 310,๐๐๐ 310,๐๐๐      



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 170,000 170,000 170,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 396,000 396,000 408,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

6 6 6 199,000 199,000 199,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองคก์ร 

4 4 4 310,000 310,000 310,000  

รวม ๑6 16 16 ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖91,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆแล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ประกอบด้วย 

๑.นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ    เป็นประธานกรรมการ 
๒.รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน     
   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ    เป็นกรรมการ 
๓.หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ      เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็ น ก รรม ก ารแ ล ะ

เลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒  การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 



๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือ น เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

สรุปผลการตอบแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ขององค์การบริหารสว่นตำบลเขาค้อ  อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
************************** 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ 
วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ีพ.ศ.
2567 - 2569 ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบสำรวจทั้งหมด 69 คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ อายุ การศึกษา สถานภาพการรับราชการ ของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป โดยมีรายละเอียดแบบสอบสำรวจ ที่ใช้จัดเก็บ
ข้อมูลมีทั้งหมด ๓ ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
  ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ส่วน คือ 



  ➢ ส่วนที่ ๑ หลักสูตร/วิชา ที่ต้องการ ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) และมีช่อง
ตัวเลือก อื่น ๆ ที่สามารถตอบความต้องการเพิ่มเติมได้ 

➢ ส่วนที่ ๒ ระยะเวลาที่ต้องการอบรม ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ 
  ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1.1  เพศ   
ชาย 16 47.06 
หญิง 18 52.94 

รวม 34 100 
1.2  อาย ุ   
       21 - 30  ป ี 6 17.65 
       31 - 40  ป ี 5 14.70 
       41 - 50  ป ี 14 41.18 
       51  ปีข้ึนไป 9 26.47 

รวม 34 100 
1.3  การศึกษา   
ต่ำกว่ามัธยมศกึษา 1 2.95 
มัธยมศึกษา /ปวช. 5 14.70 
ปวส./ปวท. 6 17.65 
ปริญญาตร ี 17 50 
ปริญญาโท 5 14.70 
ปริญญาเอก - - 

รวม 34 100 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1.4 สถานภาพ   
ข้าราชการ 14 41.17 
ลูกจ้างประจำ 1 2.95 
พนักงานจ้าง 19 55.88 

รวม 34 100 
 
 



ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ส่วน คือ 
         ➢ สว่นที่ ๑ หลักสูตร/วิชา ที่ต้องการ ซึ่งสามารถเลือกไดม้ากกว่า 1 หัวข้อ) และมชี่องตัวเลือก 
อื่น ๆ ที่สามารถตอบความต้องการเพิ่มเติมได้ 
 

ลำดับ หลักสูตร/วิชาที่ต้องการ จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  5 14.70 
2 ทักษะทางวิชาชพี/โปรแกรมตามสายงาน (ระบุ) 15 44.12 
3 ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน 34 100 
4 ภาษาตา่งประเทศอื่นๆ (ระบุ) 34 100 
5 การให้บริการ 9 26.47 
6 ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง (ระบุ) 2 5.88 
7 สุขอนามัยในที่ทำงาน 12 35.29 
8 อื่นๆ (โปรดระบุ) 5 14.70 

 

       ➢ สว่นที่ ๒ ระยะเวลาที่ต้องการอบรม ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ 
 

ไตรมาส เดือน จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม - - 

พฤศจิกายน 1  
ธันวาคม 5  

ไตรมาสที่ 2 มกราคม   
กุมภาพันธ ์ 5  
มีนาคม 2  

ไตรมาสที่ 3 เมษายน 2  
พฤษภาคม 5  
มิถุนายน 49  

ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม 5  
สิงหาคม 2  
กันยายน - - 

 

ส่วนที่ 3   ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
        - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 



ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะเป็น

ข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสมอทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริง 
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตาม
ผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ 
องค์การบริหารส่วนตำบล  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ สามารถ 
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น 
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ 
จำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 

************************************



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 


