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1. หลักการและเหตุผล  
[bookmark: _Toc319947402][bookmark: _Toc319952058]การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ           พ.ศ.2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร           ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้
		๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ          อัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด         ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่าย          ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
		๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง          ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหาร          ส่วนตำบลเขาค้อ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
		1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		1.4 มติที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ครั้งที่  9/2566
เมื่อวันที่ 26 กันยายน  2566  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ. 2567 – 2569 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง      3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ
		2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
		๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ        ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
		๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
		๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
		๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่            ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
		๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด



[bookmark: _Toc319947404][bookmark: _Toc319952060]3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓ ปี
		คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เป็นประธานกรรมการ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
 		3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
		3.2  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบูรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน :  Supply pressure  เป็นการนำประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้าร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้ง สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
    3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน แต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือ ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง          ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไร         ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น ในการคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์        ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยที่สำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก            ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย           ใน 3 ประเด็นดังนี้
    3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
    3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่         จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
		    3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน          ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
		3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน         กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
		3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
		การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน         กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดรกอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม           (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลด จำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า           การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ        ในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่า           เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power  Planning  Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
		- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
		- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามรถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
		-การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียบปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่มขึ้น/ลดลง
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	3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้

· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)
· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 
· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่า  การกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใด ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
	3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ            มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.))
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่า  การวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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		เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ         ความเหมาะสมของอัตรากำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อที่มีอยู่  ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาค้อ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน            การรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหาและบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure : เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิด          จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ได้กำหนดอัตรากำลังใน          แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่ง ระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ            ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย 
1. เงินเดือน
2. เงินประจำตำแหน่ง
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น
	- เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
	- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
	- เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.)
	- เงินวิทยฐานะ
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้
1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	วิชาการ
มีคนครอง
	1 เดือน
	30,220
	-
	-
	1,120
	1,110
	1,110
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	362,640
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,320
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	362,640
	13,440
	13,320
	13,320
	376,080
	389,400
	402,720

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง)
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	วิชาการ
(ว่าง)
	ขั้นต่ำสุด
	9,740
	-
	-
	10,250-9,740=510
49,480-47,990=1490
(510+1490)/2 = 1000
	-
	-
	-

	
	ขั้นสูงสุด
	49,480
	
	
	
	-
	-
	-

	
	ค่ากลาง
	29,610
	
	
	
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	355,320
	-
	-
	1,000 x 12 = 12,000
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000
	367,320
	379,320
	391,320



2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	ปลัดกลาง
(มีเงินตำแหน่ง)
	ต่อเดือน
	43,300
	7,000
	7,000
	1,630
	1,630
	1,640
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	519,600
	84,000
	84,000
	19,560
	19,560
	19,680
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	687,600
	19,560
	19,560
	19,680
	707,160
	726,720
	746,400

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง)
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	ปลัดกลาง
(ว่าง)
	ขั้นต่ำสุด
	22,700
	7,000
	7,000
	23,830-22,700=1,130
68,640-66,490=2,150
(1,130+2,150)/2 = 1,640
	-
	-
	-

	
	ขั้นสูงสุด
	68,640
	
	
	
	-
	-
	-

	
	ค่ากลาง
	45670
	
	
	
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	548,040
	84,000
	84,000
	1,640 x 12 = 19,680
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	716,040
	19,680
	19,680
	19,680
	735,720
	755,400
	775,080



3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของคศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน(ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน
4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป
5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ  ใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	ผช....





	1 เดือน
	15,000
	-
	-
	600
	630
	650
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	180,000
	-
	-
	7,200
	7,560
	7,800
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	180000
	7200
	7560
	7800
	187200
	197760
	202560

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	ผช....
(ปวส.)

	1 เดือน
	11,500
	-
	-
	460
	480
	500
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	138,000
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280




กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี)
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น

	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	พนักงานจ้างทั่วไป 

	1 เดือน
	9,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	108,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	108,000
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000



กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาค้อ จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้           เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มขึ้นทุกปี)

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	รัฐจัดสรร
	อบต.จ่าย
	เงินเพิ่มขึ้น
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569

	นาง ก
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก

	1 เดือน
	14,850
	9,400
	5,450
	600
	620
	650
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	-
	-
	65,400
	7,200
	7,440
	7,800
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	65,400
	7,200
	7,440
	7,800
	72,600
	80,040
	87,840


6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อแต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน
กระจกด้านที่ 3  Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี  ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่

พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาค้อ
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
	การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า			230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที

หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี  ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 		คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800	คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
	กระจกด้านที่ 4  Driver : เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาค้อ (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มายึดโยงกับจำนวน           กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน 
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาค้อ (การตรวจประเมิน LPA) 

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ          การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น  จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการและ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน

	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุและแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้


· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้น  จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน  กำหนด  เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6  Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกันในพื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสมอและองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแม่นา ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน


		จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสมอและองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแม่นา  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่ง           เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ปริมาณคนที่ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
[bookmark: _Toc319947405][bookmark: _Toc319952061][bookmark: _Toc319947408][bookmark: _Toc319952064]		3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
	การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญและเป็นประโยชน์        ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล  การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และ        การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น         ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี  ทำให้องค์การบริหาร          ส่วนตำบลเขาค้อ  สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า                 (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่         ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อโดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคน         ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา         การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	พฤษภาคม 2566
	จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้เดียวกัน 
	อบต.ทุ่งสมอ
อบต.หนองแม่นา

	มิถุนายน – กรกฎาคม 2566
	แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง
ประชุมคณะกรรมการ
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม

	สิงหาคม 2566
	ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา
	เสนอ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์

	กันยายน 2566
	ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66

	1 ตุลาคม 2566
	แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้
	อบต.เขาค้อ ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ. 2567 -2569
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
		องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีพื้นที่การปกครอง ประมาณ 580 ตารางกิโลเมตร สภาพภูมิประเทศ พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าและภูเขาใหญ่น้อยสลับซับซ้อนคล้ายกับทะเลภูเขา บางแห่งสูงชันมาก มีความสูงจากระดับน้ำทะเล 500 – 1,500 เมตร มีอากาศหนาวเย็นตลอดปี ฤดูร้อนอากาศไม่ร้อนจัด ฤดูหน่วอากาศเย็นจัด อุณหภูมิต่ำสุดที่เคยวัดได้เฉลี่ยประมาณ 8 องศาเซลเซียล ในช่วงระหว่างเดือนธันวาคม – กุมภาพันธ์ สำหรับฤดูฝนจะมีฝนตกชุกปริมาณฝนที่เคยวัดได้ประมาณ 189 มิลลิเมตร สูงสุดเคยวัดได้ 300 มิลลิเมตร ต่ำสุดวัดได้ 50 มิลลิเมตร
		  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีเขตพื้นที่การปกครองครอบคลุม 3 ตำบล คือ ตำบลเขาค้อ ตำบลริมสีม่วง ตำบลสะเดาะพง รวม 25 หมู่บ้าน มีครัวเรือน 4,482 ครัวเรือน มีประชากรทั้งสิ้น จำนวน 11,471 คน แยกเป็นชาย 5,794 คน หญิง 5,681 คน ประชากรในพื้นที่ส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรม ได้แก่  ปลูกข้าว ข้าวโพด ฟักม้ง เสาวรส กะหล่ำปลี แครอท  พริก ผักกาดขาวปลี ผักกาดหัวกระชายดำ กระชายขาว ขิง ไม้ผล ไม้ดอก 
	จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ           พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น
4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
	สภาพปัญหา  
(1) ถนนเพื่อการเกษตรและถนนภายในหมู่บ้านชำรุด 
(2) ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า โทรศัพท์ และน้ำประปา ยังไม่ครบทุกครัวเรือน 
(3) การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง
(4) ปัญหาถนนเข้าพื้นที่การเกษตรไม่สะดวก
ความต้องการ
(1) ปรับปรุงสิ่งสาธารณูปโภค/ก่อสร้างถนน ไฟฟ้า เส้นทางโทรคมนาคมและการสื่อสารให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(2) ปรับปรุงถนนเข้าสู่พื้นที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(3) จัดระบบประปาเพื่ออุปโภค – บริโภคในพื้นที่ 
(4) ปรับปรุงสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 



4.2 ด้านเศรษฐกิจ
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ 
(2) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร
(3) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานทำ
(4) ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ การปรับปรุงคุณภาพ ผลผลิต 
ความต้องการ
(1) ประสานหน่วยราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ำเพื่อเพิ่มรายได้
(3) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อเพิ่มช่องทางในการ เพิ่มรายได้
 (4) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นที่

4.3 ด้านสังคม 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(3) ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
(4) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
(5) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยทำงาน 
(6) ปัญหาการแพร่าระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 
(7) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่
(2) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
(5) จัดหาวัสดุการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
4.4  ด้านการเมืองการบริหาร
 			สภาพปัญหา 
(1) พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
(2) การปฏิบัติงานในพื้นที่เป็นไปด้วยความยากลำบาก 
(3) ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
(4) ประชาชนในพื้นที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ความต้องการ 
(1) จัดระบบและส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
(2) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
(3) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นที่ยากลำบาก 
(4) จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร ส่วนตำบล กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
สภาพปัญหา 
(1) การบุกรุกป่าเพื่อทำการเกษตรของราษฎร 
(2) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม
(4) การใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 
(5) การขาดแคลนน้ำใช้ด้านอุปโภค – บริโภค และการเกษตรไม่เพียงพอ 
ความต้องการ 
(1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษาทรัพยากร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม
 (5) จัดหาแหล่งน้ำอุปโภค – บริโภค และการเกษตร และรณรงค์ให้ประชาชนร่วม อนุรักษ์แหล่งน้ำ – ต้นน้ำ

   4.6 ด้านสาธารณสุข
	สภาพปัญหา
(1) ปัญหาโรคไข้เลือดออก โรคติดต่อ 
(2) ประชาชนขาดความรู้เรื่องสาธารณสุขและอนามัย 
(3) ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
ความต้องการ
(1) กำจัดลูกน้ำยุงลายให้หมดไป 
(2) อบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย (อนามัยและเด็ก/อบรมแม่บ้าน โภชนาการและอื่นๆ) 
(3) อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการแก่ผู้มีหน้าที่ อุปการะเลี้ยงดู
   4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	สภาพปัญหา
(1) การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
(2) การให้ความชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
(3) การส่งเสริมภูมิปัญญาชาวบ้าน และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
ความต้องการ
(1) ส่งเสริมฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(2) สนับสนุนและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย
	
5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อมีการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น 7 ด้าน ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง        ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เช่น
	5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
		(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
        		(2) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปาเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
       		(3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
        		(4) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
       		(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ        
		(6) การสาธารณูปการ 
			ฯลฯ
	5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
		(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
		(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
        		(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
        		(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส        
		(5) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
        		(6)การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
        		(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล
		(8) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
				ฯลฯ
		5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                            
        			(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        			(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
       			(3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
                     (4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอกภัยในชีวิต และ ทรัพย์สิน
        			(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
        			(5) การควบคุมอาคาร 
ฯลฯ
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
        			(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
        			(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร 
        			(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
        			(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและการประกอบอาชีพ  
        			(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
       			(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
        			(7) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
ฯลฯ


                      5.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       			(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       			(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       			(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
ฯลฯ
                     5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       			(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       			(2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
       			(3) การจัดการศึกษา 
       			(4) การทำนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม
  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน 
                             (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ใช้เทคนิค SWOT Analysis สำหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ           เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ         ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะเสี่ยง หรือจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพ        ในปัจจุบันเพื่อใช้กำหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนา การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้คำตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์      ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต ได้ผลดังนี้ 
ปัจจัยภายใน 
1. ด้านการบริหาร 
    องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีโครงสร้าง         ส่วนราชการและระบบการบริหารจัดการจากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีการดำเนินงาน ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การประสานงานกับส่วนราชการในการให้ความรู้และคำแนะนำที่ถูกต้องอยู่เสมอ ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนการพัฒนา แผนอัตรากำลังอย่างรอบคอบ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง อีกทั้ง ยังได้มีการพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรู้และ           เข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ทั้งในหลักสูตรที่หน่วยงานราชการกำหนด และหลักสูตรเสริมทักษะ             การบริหารอย่างสม่ำเสมอ 
2. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมาพอสมควร         ซึ่งมีประวัติการทำงานที่ดีถูกต้องสม่ำเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายภาครัฐ ในระดับที่เหนือขึ้นไป มีความรู้ ทำความเข้าใจในกฎหมาย โดยศึกษาเพิ่มเติมพร้อมทั้งสร้างกติกามารยาท           ให้ ถูกต้อง สอดคล้องกับระเบียบกฎหมายอยู่ตลอดเวลา จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบ/กฎหมายต่างๆ             ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 
3. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  มีงบประมาณในระดับหนึ่งของแต่ละปีเพื่อการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ เป็นการประสานความต้องการและปัญหาของชุมชน หมู่บ้าน ผ่านทางกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำโครงการ การประชุมสภาท้องถิ่น การประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี การจัดทำแผนอัตรากำลัง











	จุดแข็ง (Strength = S)
	จุดอ่อน (Weakness = W)

	1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะการเป็นผู้นำ และมีความมุ่งมั่นที่จะให้มีความเจริญในทุกด้าน ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน และเคารพกฎกติกา ระเบียบ กฎหมาย แก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจำกัดได้เป็นอย่างดี 
2. ผู้บริหารสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ
3. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสม ความสำเร็จร่วมกัน โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้
3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามสายงาน
4. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้บทบาทแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วม  ของการดำเนินงานทุกขั้นตอน
5. บุคลากรมีความยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล
6. มีระบบการตรวจสอบโดยประชาชนผ่านเว็บไซต์  
7. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน
8. มีการทำงานเป็นทีม
9. อบต. มีบุคลากรพร้อมปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน
10. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงาน เช่น ระบบ e - LASS ,  e – plan
11. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีโครงสร้างการบริหารงานและภารกิจที่ชัดเจน

	1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ทำให้การศึกษาไม่ทัน ขาดความชัดเจนในการทำงาน
2. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้ เน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือพัฒนา อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้มากขึ้น 
3. จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการตีความหรือหารือยังขาดความชัดเซึ่ง ทำให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้ และการทำงานที่ซ้ำซ้อนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากร ทำให้ขาดความ รอบคอบ 
4. ยังขาดการนำเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้องเรียนรู้และใช้ประโยชน์           จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้สำนักงานใหม่ๆ ให้เหมาะสม หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าในด้านการบริหาร ด้านการประชาสัมพันธ์ 
5.ขาดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการประสานงาน ระหว่าง อบต. และหน่วยงานอื่นใน พื้นที
6. บุคลากรบางส่วนยังมีแนวคิดในลักษณะทำตามสั่ง ตามนโยบาย ขาดแนวคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนางานในระบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
7. ความยุ่งยากของขั้นตอนในการทำงาน ทำให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ ประชาชนได้อย่างทันท่วงที
8. การพัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงานในแต่ละด้านยัง ไม่ครอบคลุมทั่วถึงในทุกภารกิจ เช่น การประชาสัมพันธ์ การรายงานผล และการจัดทำ ฐานข้อมูล เป็นต้น




ปัจจัยภายนอก
1. ด้านการเมืองและสังคมการเมือง 
โดยสรุปผลภาพรวมด้านการเมืองและสังคมการเมืองของตำบลเขาค้อ ประชาชนส่วนใหญ่เริ่มให้ ความสำคัญติดตามและสนใจในการเมืองท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น จึงทำให้มีระบบการตรวจสอบการทำงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นระยะ ส่วนนักการเมืองท้องถิ่นยังมีการรวมตัวและประสานงานกันมากขึ้น ทำให้ เป้าหมายการพัฒนามุ่งไปสู่หมู่บ้านของตนเองและภาพรวมของตำบลเป็นหลัก สำหรับในระบบสภาท้องถิ่นนั้น สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์การทำงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นเป็น อย่างดี และการพัฒนาในทุกๆด้านที่ผู้นำท้องถิ่นผลักดันให้เกิดขึ้น ล้วนเป็นพื้นฐานการพัฒนาที่สามารถต่อยอด  ให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปในอนาคตได้ 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจการเกษตร สังคมส่วนใหญ่ยัง ขาดการรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรประชาชน ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกชนนิยม ทำให้การ กระตุ้นและส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มหรือองค์กรประชาชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้างยาก
3. ด้านสังคมและเทคโนโลยี 
สภาพพื้นที่โดยรวมมีความเหมาะสมแก่การพัฒนา เนื่องจากเป็นชุมชนที่มี ศาสนสถาน โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในพื้นที่ ทำให้มีระบบสาธารณูปโภคครบครัน ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้และการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  มีทรัพยากรทางการบริหารจัดการและความร่วมมือจากภายนอกค่อนข้างดี ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารกระจายอย่างทั่วถึงและมีการ นำมาใช้ประโยชน์ ในชีวิตประจำวันมากขึ้น ด้านสังคมยังมีพื้นฐานของสังคมชนบทและครอบครัวขนาดใหญ่ กระจายอยู่ในพื้นที่ค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเหตุผลอีกด้านหนึ่งที่ทำให้ง่ายต่อการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 













	โอกาส (Opportunity = O)
	อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat = T)

	1. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
 2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
3. มีนโยบายและวาระแห่งชาติที่ชัดเจนเป็นแนวทางปฏิบัติ
4. ต้นทุนทางด้านเทคโนโลยีถูกลง ทำให้เข้าถึงและนำเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ทำงนได้ง่าย 
5. มีประเพณีวัฒนธรรมที่ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา และประชาชนในท้องถิ่นมีความรักและหวงแหนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นของตน 
6. ที่ตั้งในเขตรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อเหมาะสมเป็นแหล่งพัฒนาทาง เศรษฐกิจในด้านอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม
7. ประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร
8. ประชาชนให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
9. ประชาชนนพื้นที่บางส่วนเป็นชนเผ่า ทำให้มีวัฒนธรรมที่หลากหลาย เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน
	1. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง นโยบายการพัฒนาประเทศบ่อย ขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้ท้องถิ่นต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบายตามไปด้วย ทำให้การปฏิบัติงานไม่สัมฤทธิ์ผล เนื่องจาก นโยบายการพัฒนาขาดเสถียรภาพ 
2. ความไม่แน่นอนและไม่ชัดเจนในการจัดสรรเงินอุดหนุนของรัฐบาล
3. ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย จำกัดอำนาจหน้าที่บางประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ปัญหาด้านเศรษฐกิจภายในประเทศเกิดการชะลอตัว 5. การสนับสนุนงบประมาณในโครงการขนาดใหญ่ที่เกินศักยภาพของ อบต. ที่จะดำเนินการได้มีโอกาสได้รับการสนับสนุนน้อยมาก 
6. ระบบฐานข้อมูลไม่ตรงความจริง เช่น จำนวนประชาชนกรแฝงไม่ตรงกับฐานข้อมูลทำให้การได้รับการจัดสรรงบประมาณบางอย่างไม่ตรงกับความเป็นจริง 7. ประชาชน กลุ่มประชาชน องค์กรและหน่วยงานอื่นๆ ยังขาดความสนใจในการร่วมมือพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงจัง ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบูรณาการร่วมกัน 
8. วิถีชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมเปลี่ยนแปลงไป ความสัมพันธ์ในครอบครัวลดลงทำให้พฤติกรรมเด็กก่อให้เกิดปัญหาสังคม เช่น การติดยาเสพติด การติดเกมส์คอมพิวเตอร์ ปัญหาสุขภาพจิต โรคเอดส์ เด็กเร่ร่อน 
9. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ปริมาณขยะ ปัญหาน้ำ เน่าเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศเพิ่มมากขึ้น 
11.ปัญหาจากสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ ประชาชนมีรายได้น้อยไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย



6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อดำเนินการ ดังนี้
ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
3. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
5. การส่งเสริมการศึกษาสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
7. สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน 
8. ผูสูงอายุและผูพิการ
9.  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
10. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น
11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร
ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น
7. ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ำ
8. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
9. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
10. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
11. การท่องเที่ยว





7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 
		๑) สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
		๒) กองคลัง 
		๓) กองช่าง 
		๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
		๕) กองสวัสดิการสังคม
		6) หน่วยตรวจสอบภายใน
		ทั้งนี้ ตามกรอบอัตรากำลังเดิมนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีกำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 31 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 15 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 28 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 76 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในแต่ละส่วนราชการ โดยเฉพาะงานด้านสาธารณสุข งานจัดเก็บรายได้ และด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบกับปัจจุบันมีการระบาดของโรค Covid-19 จึงทำให้มีความยุ่งยากของงานเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อให้การกำหนดกรอบ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงมีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้เหมาะสมกับความยุ่งยากของงาน เพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่                  ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้น และเพื่อให้การแก้ไขปัญหาการบริหารงานของงานสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม งานจัดเก็บรายได้ และด้านโครงสร้างพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
	วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
		การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร            การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้  
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง              ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

	วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ (ระดับตัวบุคลากร)

	จุดแข็ง  S
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน W
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน


	โอกาส O
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	อุปสรรคT
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ





วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวก ทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน   W
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 


	โอกาส O
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	อุปสรรค  T
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.




สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
	โครงสร้างใหม่ อบต.เขาค้อ
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัด อบต.
1.1 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ
        - งานสารบรรณ
        - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
        - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
        - งานกิจการสภา
        - งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
  1.2 งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานบริหารงานบุคคล
      - งานบริหารและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
       - งานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง   ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน
      - งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย สับเปลี่ยนและการให้ออกจากราชการ
      - งานทะเบียนประวัติและข้อมูลบุคคล
      - งานการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
     - งานบำเหน็จความชอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์
     - งานเกษียณอายุ บำเห็จบำนาญ สิทธิทดแทน
     - งานการดำเนินการทางวินัยและพิทักษ์ระบบคุณธรรม


    ๑.3 งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานนโยบายและแผน
- งานวิชาการ
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
- งานงบประมาณ
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
    1.4 งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานกฎหมายและนิติกรรม
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ
    ๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่
รับผิดชอบ
- งานอำนวยการ
- งานป้องกันและกู้ภัย
- งานช่วยเหลือฟื้นฟูและกู้ภัย
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย
   1.6 งานทะเบียนพาณิชย์ มีหน้าที่รับผิดชอบ
        - งานจด เปลี่ยนแปลง แก้ไข ยกเลิกทะเบียนพาณิชย์
   ๑.7 งานอนามัยสิ่งแวดล้อมและบริการสาธารณสุข มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
- งานอนามัยชุมชน
- งานส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
- งานป้องกันยาเสพติด
- งานสุขศึกษา/สาธารณสุขมูลฐาน
- งานวางแผนสิ่งแวดล้อม
- งานควบคุมโรคติดต่อ
- งานบริการสาธารณสุข  
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2. กองคลัง
   2.1 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ
 - งานสารบรรณ
  2.2 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานการเงินและการบัญชี
- งานการรับเงิน เบิกจ่ายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
- งานการเก็บรักษาเงิน
        - งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
- งานพัฒนารายได้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
- งานพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ
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	3. กองช่าง
3.1 งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่รับผิดชอบ
      - งานสารบรรณ
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      - งานทะเบียนโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า สระน้ำ คลอง ฯลฯ
     - แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
  3.2 งานก่อสร้าง  มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน
- งานก่อสร้างสะพาน และโครงการ
- ข้อมูลการก่อสร้าง
- การสำรวจข้อมูล 
 3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
- งานออกแบบและบริการข้อมูล
- งานผังเมือง
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
 3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ
- งานขออนุญาตและก่อสร้าง
- งานประสานกิจการประปา
- งานรางระบายน้ำ
- งานพัฒนาสาธารณูปโภค
- งานก่อสร้าง ปรับปรุง ดูแล สวนสาธารณะ
- งานสวนสุขภาพ
- งานดูแลอาคารสถานที่
   3.5 งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         - งานระบบรักษาความสะอาด
         - งานระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
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	4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานสารบรรณ
       - งานข้อมูลและทะเบียน
       - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานข้อมูลการศึกษาและวิชาการศึกษา
       - งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา
       - งานเทคโนโลยีการศึกษา
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
       - งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา
       - งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ
4.5 งานศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบ
      - งานส่งเสริมการศาสนา
      - งานอนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชีวิต
      - งานประเพณีท้องถิ่น
      - งานอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและงานศิลป์
      - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.6 งานวิชาการ มีหน้าที่รับผิดชอบ
      - งานประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
      - งานให้บริการท่องเที่ยว
      - งานวางแผนเพื่อส่งสริมการท่องเที่ยว
      - งานอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว  



	4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานสารบรรณ
       - งานข้อมูลและทะเบียน
       - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานข้อมูลการศึกษาและวิชาการศึกษา
       - งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา
       - งานเทคโนโลยีการศึกษา
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
       - งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ มีหน้าที่รับผิดชอบ
       - งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา
       - งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ
4.5 งานศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบ
      - งานส่งเสริมการศาสนา
      - งานอนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชีวิต
      - งานประเพณีท้องถิ่น
      - งานอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและงานศิลป์
      - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.6 งานวิชาการ มีหน้าที่รับผิดชอบ
      - งานประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
      - งานให้บริการท่องเที่ยว
      - งานวางแผนเพื่อส่งสริมการท่องเที่ยว
      - งานอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว  

	

	5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 กลุ่มงานพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
- งานประสานหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องงานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการอาชีพของประชาชนและครัวเรือน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาแรงงานท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
- งานสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ ภายในท้องถิ่น 
- งานสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มอาชีพต่างๆ ในท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งองค์กรประชาชน 
- งานส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการจัดการชุมชน 
- งานส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน องค์กรประชาชนและเครือข่ายต่างๆ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

5.2 กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบ
· งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ
· งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง

· งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย
· งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย 
· งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว 
· งานด้านจิตวิทยา 
· งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
· งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
	5. กองสวัสดิการสังคม
    5.1 กลุ่มงานพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
- งานประสานหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องงานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการอาชีพของประชาชนและครัวเรือน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาแรงงานท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
- งานสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ ภายในท้องถิ่น 
- งานสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มอาชีพต่างๆ ในท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งองค์กรประชาชน 
- งานส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการจัดการชุมชน 
- งานส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน องค์กรประชาชนและเครือข่ายต่างๆ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

5.2 กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบ
· งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ
· งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง

· งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย
· 
· งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย 
· งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว 
· งานด้านจิตวิทยา 
· งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
· งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
	


	6. หน่วยตรวจสอบภายใน
  - งานตรวจสอบภายใน
	6. หน่วยตรวจสอบภายใน
   - งานตรวจสอบภายใน
	

















8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
	ตามข้อ  8.1 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่ละส่วนราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ได้ดังนี้

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	ว่างเดิม

	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	 1
	1
	1
	1
	  -
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง.)
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
	3
	3
	3
	3
	-  
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักประชาสัมพันธ์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	13
	13
	13
	13
	-
	-
	-
	ว่าง 2

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)
	1
	 1
	 1
	 1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
	1
	 1
	 1
	 1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	ว่างเดิม

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	 1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	 1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	ว่าง 1

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	 1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	นายช่างโยธาอาวุโส
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	5
	6
	6
	6
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	กองการศึกษา ฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)
	1 
	1  
	1
	1
	- 
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	 1
	 1
	1 
	1
	-
	 -
	-
	

	นักสันทนาการ (ปก./ชก.)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	5
	5
	5
	+5
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ครู
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	ว่าง 1

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	.
	

	ผู้ช่วยครูผู้ช่วย
	4
	4
	4
	4
	-  
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	6
	6
	6
	6
	-
	-
	-
	

	กองสวัสดิการสังคม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผอ.กองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-

	

	กลุ่มงานพัฒนาชุมชน
หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาชุมชน
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการพิเศษ
	
1

	
1

	
1

	
1

	
-

	
-

	
-

	

	นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม


	กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์
หัวหน้ากลุ่มงานสังคมสงเคราะห์
นักสังคมสงเคราะห์ชำนาญการพิเศษ
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-

	
-

	
-

	

	นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
	ว่างเดิม

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	84
	96
	96
	96
	+12
	-
	-
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
 (
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระต้น)
เลขที่ตำแหน่ง  39-3-00-1101-001
(ว่าง)
)


 (
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-12-3205-001
นายชวภณ  บูรภัทรชานนท์
) (
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
กลาง
)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-00-1101-002
ว่าที่รต.หญิงลลิตวดี  เสียงเพราะ
)



	1. สำนักปลัด
	2. กองคลัง
	3. กองช่าง
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	5. กองสวัสดิการสังคม

	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)

	1.1 งานบริหารงานทั่วไป
1.2 งานการเจ้าหน้าที่
1.3 งานนโยบายและแผน
1.4 งานกฎหมายและคดี
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.6 งานทะเบียนพาณิชย์
1.7 งานอนามัยสิ่งแวดล้อมและบริการสาธารณสุข
1.8 งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์

	2.1 งานบริหารงานทั่วไป
2.2 งานการเงินและบัญชี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็ยรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


	3.1 งานบริหารงานทั่วไป                    3.2 งานก่อสร้าง                         3.3 งานออกแบและควบคุมอาคาร             3.4 งานประสานสาธารณูปโภค            3.5 งานกำจัดขยะมูลฝอย
 
	4.1 งานบริหารงานทั่วไป
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ
4.5 งานศาสนาและวัฒนธรรม
4.6 งานวิชาการ
	5.1 กลุ่มงานพัฒนาชุมชน
5.2 กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์


กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
 (
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระต้น)
เลขที่ตำแหน่ง  39-3-00-1101-001
(ว่าง)
)



 (
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-12-3205-001
นายชวภณ  บูรภัทรชานนท์
) (
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
กลาง
)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-00-1101-002
ว่าที่รต.หญิงลลิตวดี  เสียงเพราะ
)


	1. สำนักปลัด
	2. กองคลัง
	3. กองช่าง
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	5. กองสวัสดิการสังคม

	พนักงานส่วนตำบล
- นักบริหารงานทั่วไป(อำนวยการ ระดับต้น) (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-2101-001
นายธนาพงษ์  สืบศักดิ์วงศ์
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-3102-001
นางรัศมี  สืบศักดิ์วงศ์
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-3103-001
นายสุรชาติ  ไตรสูงเนิน-
นิติกรปฏิบัติการ (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-3105-001
นายศุภกฤต  กิ่งบุบผา
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-3601-001
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-4101-001
สิบเอกณัฐดนัย  แก้วมา
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (3)     (ว่าง 1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-4805-001
ปง./ชง. (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-4805-002 ชง.
สิบเอกสมัคร  พรมอ่อน
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-01-4805-003 ชง.
จ่าสิบโทแสวง  เตี้ยเนตร
ลูกจ้างประจำ
· นักประชาสัมพันธ์ (1)
นายกรเมศวร์  จันธนโรจน์
-นักการ (1)
นายสำราญ  พวงทอง
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1)
  นายบุญสงค์  ค้อศุภฤกษ์สกุล
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)
  นายราชวัช  เกตุดี
-ผช.นักประชาสัมพันธ์ (1)
  น.ส.สนิธา  เสนานุช
- ผช.นักพัฒนาการท่องเที่ยว (1)
  น.ส.พิชยา  อ่อนโอน
-ผช.นักวิชาการเกษตร (1) 
 นายวีรพล  ค้อศุภฤกษ์สกุล
-ผช.นักวิชาการสาธารณสุข (1)
 น.ส.รัชนี  เสงี่ยมสมานันท์
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1)  (ว่าง)
พนักงานจ้างทั่วไป
- คนงาน (13)  ว่าง 2                              1.นางสาวสโรชา  ฟักทอง                         2.นายมนตรี  ปิ่นนาง                               3.นางนงนาถ  กิจถนอม                            4.นายฉัตรชัย  สุวรรณชาติ                       5.นายวุฒิพงษ์  บุญมามี                           6.นายภัคเดชา สีอาสา                              7.นายพิทักษ์  กิจถนอม                            8.นายศิวพงษ์  สิริอนันตระกูล                    9.นายวีระพงษ์  จันทรี                           10. นายสาโรจน์  กทิศาสตร์                    11. นายอานนท์ คำสามัคคี

	พนักงานส่วนตำบล
· นักบริหารงานคลัง (อำนวยการ ระดับต้น)(1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-2102-001
นางธนิถา  วรรณบุตร
- นักวิชาการคลังชำนาญการ (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-3202-001
นางสาวภัทรฤทัย  ทองเปิ่ง
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก) (1) (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-3203-001
-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-3204-001 –
จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-4201-001
· เจ้าพนักงานพัสดุปฏอบัติงาน (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-4203-001
นายจำรูญจิตติ์  แสงคำกุล
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-04-3204-001
นางสาวคำแก้ว  เครือสุข
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1)
น.ส.นาถนภา  ลอยมา
-ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1)
น.ส.ทิพวัลย์  โค่บุญ
-ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ว่าง)(1)
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)
น.ส.วิไล  ค้อศุภฤกษ์สกุล
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)
น.ส.จิรสุดา  ไกรธนเดชกรกุล
พนักงานจ้างทั่วไป- คนงาน (3)
1.นายสุพจน์  สิริอนันตระกูล
2. น.ส.นริศรา  สงวนสิน
3.นายประมวล  สงวนสิน


	พนักงานส่วนตำบล
· นักบริหารงานช่าง(อำนวยการ ระดับต้น)(1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-05-2103-001
นายเบ็ญจมิน  ฤทธิ์เนติกุล
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-05-3701-001
· นายช่างโยธา (2)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-05-4701-001
 นายวีรชาติ  พัฒนพงศ์ศรี (อาวุโส)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-05-2103-002
นายยุทธชัย  ยะใหม่วงษ์ (ชง.)
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (1) (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-05-4101-001
พนักงานจ้างตามภารกิจ -                ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)(ว่าง)            -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)              น.ส.วิมล  บำรุงคีรี 
พนักงานจ้างทั่วไป                   
- คนงาน (5)
 1.นายบุลากร  อินต๊ะลอ
2. นายพงษ์พันธุ์  ไกรเมฆ
3.นายจักรกฤษณ์  เสงี่ยมสมานันท์
4.นายศักดา  บุญนาคง
5.นายวิทยา  สินจ้าง


	พนักงานส่วนตำบล
· นักบริหารงานการศึกษา(อำนวยการระดับต้น) เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-5107-001 (ว่าง)
· นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-3803-001
นายศุภฤกษ์  โตอ่อน
- นักสันทนาการ (ปก./ชก.)(1)(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-3806-001
· เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-4101-001
นางสาวละเมียด  กระทู้
พนักงานครู
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (5)(ว่าง 5)- ครู  (5) (ว่าง 1)                               เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-6600-014       นางเบญญาภา  พวงทอง (ครู 1)            เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-6600-015    น.ส.สุกัลย์ชนา  ค้อศุภฤกษ์สกุล (ครู 2)   เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-6600-016    นางมณีนุช  ประทีปคีรี (ครู 3)              เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-6600-017(ว่าง)เลขที่ตำแหน่ง 39-3-08-6600-018       นางจารุพร  สินจ้าง (ครู 5)            พนักงานจ้างตามภารกิจ                      - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  (4)                                1. นางนุช  แซ่หว้า                                2. นางนิรันตรี  แซ่คำ                            3. นางณัฐกาญจน์ คำภา                         4. นางสาวรุ่งนภา  ขวัญตัว                พนักงานจ้างทั่วไป                                 - คนงาน (1)                              นางสาวภัณฑิรา  กงจีน                    - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (6)                           1.น.ส.มณีนุช  แซ่จัง                            2.น.สอัมพร  ด้วงพลู                           3.น.ส.ธัญญาลักษณ์  ศรีวิเศษไทย                 4.น.ส.กัลยาณี ชวดเชื้อ
5.น.ส.สิริพิมล  ปานชื่น
6.น.ส.อรอุมา  คุณตา



	พนักงานส่วนตำบล
· นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(อำนวยการ ระดับกลาง) (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-11-2105-001
นางจิรวรรณ  ทิดคงทอง
-กลุ่มงานพัฒนาชุมชน                หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาชุมชน
· นักพัฒนาชุมชนชำนาญการพิเศษ(1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-11-3801-001
นางไพบูรณ์  พรมแก้ว
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)(1)(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-11-3801-002
-เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน( ปง./ชง) (1)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-11-4801-001  (ว่าง)                                   พนักงานจ้าง                          ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)
นางสาวกาญจนา  ผูกเรือง
-กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์              หัวหน้ากลุ่มงานสังคมสงเคราะห์
· นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.)(1)(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง39-3-11-3801-001
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (1)(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-11-4101-001 







            โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด 
 (
หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
)



	งานบริหารงานทั่วไป
	งานการเจ้าหน้าที่
	งานนโยบายและแผน
	งานนิติการ
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	งานทะเบียนพาณิชย์
	งานสาธารณสุข
	งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์

	· เจ้าพนักงานธุรการชง. (1)
· นักประชาสัมพันธ์(1)
· นักการ (1)
· ผช.นักประชาสัมพันธ์ (1)
· ผช.จพง.ธุรการ (1)
· คนงาน (4)

	· นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1)
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1)
	· นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1)
· ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)
	นิติกร ปก. (1)
	· -จพง.ป้องกันและบรรเทา     สาธารณภัย  (3)
· คนงาน (9)


	· ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว (1)
	· นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก) (1)
· ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (1)
	· ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1)



	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	1
	3
	-
	3
	1
	2
	7
	13


         

 โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง
 (
ผู้อำนวยการกองคลัง
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น
)




	งานบริหารงานทั่วไป
	งานการเงินและบัญชี
	งานพัฒนาและเก็บเก็บรายได้
	งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ

	· ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)

	· นักวิชาการคลัง ชก. (1)
· เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)
· ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1)
· ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)

	· นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)
· เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.(1)
· ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1)
· ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)
· คนงาน (2) 

	-นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (1)
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (1)
-ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1)
-คนงาน (1)













	ระดับ
	อำนวยต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	1
	2
	-
	1
	2
	6
	3




โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง
 (
ผู้อำนวยการกองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
)





	งานบริหารงานทั่วไป
	งานก่อสร้าง
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	งานสาธารณูปโภค
	งานกำจัดขยะมูลฝอย            และสิ่งปฏิกูล

	- จพง.ธุรการ ชง. (1)
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)

	- นายช่างโยธา อาวุโส (1)
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)
	- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)(1)
-นายช่างโยธา ชง. (1)
-คนงาน (1)
	· คนงาน (2)


	· คนงาน (2)




	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	2
	5




            โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
 (
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น
)




	งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา
	งานส่งเสริมการศึกษา
	งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	งานกีฬาและนันทนาการ
	งานศาสนาและวัฒนธรรม
	งานวิชาการ

	· เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)
· คนงาน (1)

	· นักวิชาการศึกษา ชก. (1)
	· ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (5)
· ครู (5)
· ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (4)
· ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (6) 

	-นักสันทนาการ(ปก./ชก.)(1)
	· 
	· 



	.
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติ
การ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ครู
	ครู
ผดด
	พนัก
งานจ้างตามภารกิจ
	พนัก
งานจ้างทั่วไป

	
	
	
	
	
	
	
	
	วิทยฐานะ
ครูชำนาญการพิเศษ
	วิทยฐานะ
ครูชำนาญการ
	ไม่มีวิทยฐานะ
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	4
	1
	-
	4
	7




                               โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองสวัสดิการสังคม
 (
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 
)

		  

	กลุ่มงานพัฒนาชุมชน
	กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์

	· หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาชุมชน
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการพิเศษ (1)
· นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)(1)
· เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (1)
· ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)

	· หัวหน้ากลุ่มงานสังคมสงเคราะห์
นักสังคมสงเคราะห์ชำนาญการพิเศษ
· นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.) (1)
· เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.ชง.) (1)




	ระดับ
	อำนวยการกลาง
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	-





โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน
 (
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาค้อ
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
/ระดับต้น
)
)






 (
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชา
การตรวจสอบภายใน ชก
.
 (1) 
)




	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-



[image: C:\Users\pong\Documents\Bandicam\bandicam 2023-04-08 16-32-02-240.jpg][image: C:\Users\pong\Documents\Bandicam\bandicam 2023-04-08 16-32-15-266.jpg][image: C:\Users\pong\Documents\Bandicam\bandicam 2023-04-08 16-32-35-647.jpg][image: C:\Users\pong\Documents\Bandicam\bandicam 2023-04-08 16-32-55-413.jpg][image: C:\Users\pong\Documents\Bandicam\bandicam 2023-04-08 16-33-02-500.jpg]


12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด         ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด 
	ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น 
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น
	ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อเล็งเห็นว่า         มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
	







13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม       ในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้
		1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล
		2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ
		3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่น                 แก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
		4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ
		5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน		
	ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลเขาค้อ เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร


นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ยังกำหนดค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ          ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขมีแนวทางดังนี้
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา
2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวทางดังนี้
	2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว
2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี
2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว
2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น
2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการโดยรวม
3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบมีแนวทางดังนี้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป
4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อนมีแนวทางดังนี้
4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย
4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่ 
4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก
4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม
4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย


5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมายมีแนวทางดังนี้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่
5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว
5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ
5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ
5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ
๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย
๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป
๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา
๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด
๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิของบุคคลอื่น
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน
๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
มีแนวทางดังนี้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด
๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย
๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ
๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้มีแนวทางดังนี้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลังความสามารถ
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอื่นโดยมิชอบ
๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี
๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน
๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ
๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป
๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน
๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ
๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานในหน้าที่
๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้
๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย
๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กรมีแนวทางดังนี้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว
๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี
๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน
๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน
๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น
๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
-เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี
๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันมีแนวทางดังนี้
๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม
๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
	11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้
11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อจะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อหรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น	
	11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตามหรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน
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ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                
ที่ -	วันที่
เรื่อง     ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
1. เรื่องเดิม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตรากำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย  
2. ข้อเท็จจริง
	แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จำเป็นต้องมีแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพื่อรองรับอัตรากำลังในปีงบประมาณ 2567 – 2569
		2.1ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ข้อ 15 ในการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล    ประกอบด้วย
(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล	 เป็นประธาน  
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล	เป็นคณะทำงาน
(3) ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการ	เป็นคณะทำงาน
			 (4)  พนักงานส่วนตำบล					เลขานุการคณะทำงาน
		2.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล   และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  ในระยะเวลา 3 ปี
	3. ข้อระเบียบ
3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542
3.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
	ข้อ 15 ในการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล    ประกอบด้วย
(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล	 เป็นประธาน  
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล	เป็นคณะทำงาน
(3) ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการ	เป็นคณะทำงาน
			 (4)  พนักงานส่วนตำบล					เลขานุการคณะทำงาน
4. ข้อพิจารณา
		 เพื่อให้การการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด จึงร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569
	5. ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในร่างคำสั่ง ที่แนบ
		

						          (...............................)
 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ	



						



คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
ที่           /2566
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569
…………………………………………….
		ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จำเป็นต้องมีแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพื่อรองรับอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ พนักงานจ้าง  ในปีงบประมาณ 2567 – 2569
		ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อมีแผนอัตรากำลังบริหารจัดการบุคลากรต่อเนื่อง  ตอบสนองภารกิจการให้บริการประชาชน  จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา 15  และมาตรา  25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
		1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
			  1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      		ประธานคณะกรรมการ
	  1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล			คณะกรรมการ
	  1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง				คณะกรรมการ
	1.4  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม	คณะกรรมการ
	  1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง				คณะกรรมการ
	1.6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	คณะกรรมการ
	  1.7  หัวหน้าสำนักปลัด				คณะกรรมการและเลขานุการ
	1.8  นักทรัพยากรบุคคล				ผู้ช่วยเลขานุการ
	2. คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบลรวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้
	2.1 ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี
		2.2 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		2.3 ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น  อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น   อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปีตลอดระยะเวลา 3 ปี 
		2.4 ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   เป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน
		2.5 ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่างๆ  ในแต่ละส่วนราชการ  
	2.6 พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอดระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ 2567 -2569 
		ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

				สั่งณวันที่มิถุนายน  พ.ศ.2566


				 (นาย..........................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ


ที่สก75101/		          องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
          111หมู่12ตำบลเขาค้อ
          อำเภอเขาฉกรรจ์
						              จังหวัดเพชรบูรณ์27000
พฤษภาคม2566
เรื่องขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากรในสังกัด
เรียนนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาหลังใน
สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบฟอร์มขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากร		1  ฉบับ
	ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564– 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 และจะต้องเตรียมการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพื่อรองรับอัตรากำลังและภาระงานที่จะเกิดขึ้นในห้วงของปีดังกล่าว ประกอบกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบุคลากร  ค่างาน และเปรียบเทียบอัตรากำลังของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงที่มีขนาด พื้นที่  ลักษณะงาน ใกล้เคียงกัน เพื่อประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลังให้สมบูรณ์
	ในการนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาหลังใน เพื่อนำมาใช้วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลในการกำหนดตำแหน่งของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังรายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์

ขอแสดงความนับถือ

 (นาย.......................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
สำนักปลัด
โทร.0 3754 1239

ที่สก75101/		          องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
          111หมู่12ตำบลเขาค้อ
          อำเภอเขาฉกรรจ์
						              จังหวัดเพชรบูรณ์27000
พฤษภาคม2566
เรื่องขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากรในสังกัด
เรียนนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมหาเจริญ
สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบฟอร์มขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากร		1  ฉบับ
	ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564– 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 และจะต้องเตรียมการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพื่อรองรับอัตรากำลังและภาระงานที่จะเกิดขึ้นในห้วงของปีดังกล่าว ประกอบกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบุคลากร  ค่างาน และเปรียบเทียบอัตรากำลังของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงที่มีขนาด พื้นที่  ลักษณะงาน ใกล้เคียงกัน เพื่อประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลังให้สมบูรณ์
	ในการนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมหาเจริญ เพื่อนำมาใช้วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลในการกำหนดตำแหน่งของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังรายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์

ขอแสดงความนับถือ

 (นาย...............................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
สำนักปลัด
โทร.0 3754 1239
แบบฟอร์มขอความอนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากร
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
	ส่วนราชการ
	ข้าราชการ
	พนักงานครู
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
	พนักงานจ้าง
ทั่วไป

	สำนักปลัด
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	กองช่าง
	
	
	
	
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	

	กอง ฯลฯ
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	











[image: ]		   บันทึกข้อความ
ส่วนราชการคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โทร. 0 3754 1239			.
ที่                      -                                          วันที่ มิถุนายน    2566		.เรื่องขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 –2569	
ถึง   คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
		คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ที่  ..... /2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี  2567 – 2569  ลงวันที่  ....... มิถุนายน  2566  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ดังนั้น เพื่อเป็นการเตรียมการ  วางแผน  การกำหนดอัตรากำลัง  ยุบเลิกตำแหน่ง  ของส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงเชิญคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  วางแผน  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี  งบประมาณ  2567 -2569  ในวันที่  ..............  มิถุนายน  2566  เวลา  09.00  น.  ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  และขอให้คณะกรรมการเตรียมเอกสาร  สถิติปริมาณงานของส่วนราชการและรายละเอียดเกี่ยวกับจำนวนบุคลากรในสังกัด ให้ฝ่ายเลขาก่อนวันประชุมเพื่อเตรียมการวิเคราะห์ค่างานและอัตรากำลังคนด้วย 
		จึงแจ้งมาเพื่อเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว

(................................)
ประธานคณะกรรมการ/
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ


.


ระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ครั้งที่ 1/2566
วันที่ ......... มิถุนายน  2566  เวลา  09.00 น. 
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ

ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
1.1 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ที่ ..... /2566  ลงวันที่  ......... มิถุนายน  2566เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้
1.1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    		ประธานคณะกรรมการ
1.1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล			คณะกรรมการ
1.1.3 ผู้อำนวยการกองคลัง				คณะกรรมการ
1.1.4 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม	คณะกรรมการ
1.1.5 อำนวยการกองช่าง				คณะกรรมการ
1.1.6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	คณะกรรมการ
1.1.7 หัวหน้าสำนักปลัด			คณะกรรมการและเลขานุการ
1.1.8 นักทรัพยากรบุคคล				ผู้ช่วยเลขานุการ
	1.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบลรวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้
	1.2.1 ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี
		1.2.2 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		1.2.3 ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น  อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น   อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปีตลอดระยะเวลา 3 ปี 
		1.2.4 ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   เป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน
		1.2.5 ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่างๆ  ในแต่ละส่วนราชการ  
1.2.6 พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอดระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ 2567 -2569
ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
พิจารณาแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ โดยเสนอปริมาณงาน จำนวนบุคลากรในสังกัด เป็นรายส่วนราชการ  
ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------




[image: ]		   บันทึกข้อความ
ส่วนราชการสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  โทร. 0 3754 1239			ที่                      -                                          วันที่มิถุนายน    2566		.เรื่องขอส่งปริมาณงานเพื่อจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี						                   .เรียน   ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
		ตามบันทึกคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ที่ - ลงวันที่  ......  มิถุนายน  2566  เรื่อง  ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โดยประธานคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้ส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จัดส่งปริมาณงานและจำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ให้ฝ่ายเลขาเพื่อใช้ประกอบในการประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ  2567 – 2569  นั้น
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งปริมาณงาน  และจำนวนบุคลากร ดังรายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย
		จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดำเนินการต่อไป



(นางสาว........................................)
        หัวหน้าสำนักปลัด






	รายการ
	หน่วยนับ
	ปริมาณงาน(ต่อปี)
	เวลาที่ใช้ต่อราย(นาที)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี(นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	สำนักปลัด
	
	
	
	
	

	1. งานบริหารงานทั่วไป
- งานสารบรรณ
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
- งานประชาสัมพันธ์
- งานเลือกตั้ง
- งานตรวจสอบภายใน
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว
- งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด
- งานกิจการสภา
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
- งานนโยบายและแผน
- งานวิชาการ	
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
- งานงบประมาณ
- ทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
- รวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติที่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการวางแผน
- งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของ อบต.
- วิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ
3. งานการเจ้าหน้าที่
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
- เลื่อนระดับ/ย้ายสายงาน
-  บันทึกทะเบียนประวัติ
- ขอเครื่องราช
- รับสมัครพนักงานจ้าง/พนักงานจ้างลาออก
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-การปฏิบัติการในการเฝ้าระวังภัยต่างๆ  
-การป้องกันและระงับอัคคีภัย 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟู
- สรุปรายงานป้องกัน
- รวบรวมข้อมูล สถิติและเอกสาร
- วางแผนเตรียมความพร้อม
5. งานกฎหมายและคดี
-งานกฎหมายและนิติกรรม
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
-งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
-งานระเบียบการคลัง
6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
- งานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบจัดเก็บบันทึกข้อมูล จปบ. กชช 2 ค 
-งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแผนชุมชน
-งานส่งเสริม สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน
-งานส่งเสริมภารกิจบทบาทหน้าที่สิทธิสตรี
-งานส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน
-งานส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการป่วยโรคเอดส์ เด็กที่ได้รับผลกระทบ จากโรคเอดส์เด็กที่ยากจนขาดอุปกรณ์เลี้ยงดู
-งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงการชมรมผู้สูงอายุผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์
-งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ ผู้สูงอายุ พิการ ผู้ป่วยเอดส์
-งานส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาจิตใจพัฒนาร่างกายในกลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการและ กลุ่มด้อยโอกาส
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการฝึกอาชีพและพัฒนาอาชีพสตรี เด็กเยาวชน
- งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดอาชีพ
-  งานสนับสนุนตลาดการจำหน่ายสินค้าชุมชน
- งานส่งเสริมศูนย์เศรษฐกิจชุมชน/กองทุนส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
	
	
	
	
	







	



	

	



	
	


	
	
	


ใบลงชื่อผู้ร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ครั้งที่ 1/2566
วันที่ ……. มิถุนายน  2566  เวลา  09.00 น. 
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
-------------------

	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ

	1
	
	ประธานคณะกรรมการ
	

	2
	
	คณะกรรมการ
	

	3
	
	คณะกรรมการ
	

	4
	
	คณะกรรมการ
	

	5
	
	คณะกรรมการ
	

	6
	
	คณะกรรมการ
	

	7
	
	คณะกรรมการและเลขานุการ
	

	8
	
	ผู้ช่วยเลขานุการ
	








รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ครั้งที่ 1/2566
วันที่ ... มิถุนายน  2566  เวลา  09.00 น. 
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
ผู้มาประชุม
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ

	1
	
	ประธานคณะกรรมการ
	

	2
	
	คณะกรรมการ
	

	3
	
	คณะกรรมการ
	

	4
	
	คณะกรรมการ
	

	5
	
	คณะกรรมการ
	

	6
	
	คณะกรรมการ
	

	7
	
	คณะกรรมการและเลขานุการ
	

	8
	
	ผู้ช่วยเลขานุการ
	



เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
1.1 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อที่ ..... /2566  ลงวันที่  1 มิถุนายน  2566  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้
1.1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      	ประธานคณะกรรมการ
1.1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล			คณะกรรมการ
1.1.3 ผู้อำนวยการกองคลัง				คณะกรรมการ
1.1.4 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม	คณะกรรมการ
1.1.5 อำนวยการกองช่าง				คณะกรรมการ
1.1.6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	คณะกรรมการ
1.1.7 หัวหน้าสำนักปลัด			คณะกรรมการและเลขานุการ
1.1.8 นักทรัพยากรบุคคล				ผู้ช่วยเลขานุการ
	1.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบลรวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้
	1.2.1 ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี
		1.2.2 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		1.2.3 ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น  อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น   อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปีตลอดระยะเวลา 3 ปี 
		1.2.4 ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   เป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน
		1.2.5 ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความบผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่างๆ  ในแต่ละส่วนราชการ  
1.2.6 พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอดระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ 2567 -2569

ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา     - ไม่มี  -

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  -

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
ประธาน		- วิเคราะห์ ยุทธศาสตร์  พันธกิจ ขององค์กร
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	วิเคราะห์ SWOT 
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	ฯลฯ
ประธาน	- การพิจารณากำหนดตำแหน่งเพิ่มและยุบเลิก ตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการในการจัดทำแผนอัตรากำลังประจำปี  2567 – 2569กระบวนการที่มาในการกำหนดตำแหน่ง มีวิธีและการดำเนินการในการคัดเลือก ตำแหน่งที่ควรยุบและเพิ่มโดยเริ่มจากส่วนราชการไหน ที่ไปที่มาในการพิจารณายุบเลิกหรือเพิ่ม ตำแหน่งนั้น  ให้เลขาชี้แจงให้คณะกรรมการทราบด้วย  
เลขาฯ	- การกำหนดตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการ นั้นได้มีหนังสือให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาจัดทำตารางการทำงานของส่วนราชการในกรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา เพื่อนำมาใช้ในการพิจารณาว่า ตำแหน่งใดควรยุบ ตำแหน่งใดควรเพิ่มซึ่ง เราจะยุบหรือจะเพิ่มนั้น จะพิจารณาจากค่างานที่แต่ละส่วนราชการปฏิบัติงานจริงใน 3  ปีที่ผ่านมา และนำมาในวันนี้แล้วโดยแทรกอยู่ในวาระการประชุมข้างหลังครับ ในการเสนอยุบเลิกหรือเพิ่มตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยเห็นควรให้แต่ละส่วนราชการเสนอความคิดเห็นและคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาโดย  เรียงลำดับ จากส่วนราชการต่าง ๆ  ตั้งแต่ สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษาฯ  และกองสาธารณสุข โดยการพิจารณาขอให้หัวหน้าส่วนตามลำดับ นำเสนอผลการดำเนินงานในช่วงระยะเวลา  3  ปี ต่อที่ประชุม ครับ
 ส่วนค่างานที่ประธานให้แต่ละส่วนราชการส่งมาให้ เลขานุการนั้น เลขานุการได้ดำเนินการรวบรวมเรียบร้อยแล้ว โดยแต่ละส่วนราชการบันทึกส่งมายังเลขาก่อนวันประชุม  ทุกส่วนราชการ ดังนั้นแล้วจึงขอแจ้งปริมาณงาน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำหนดตำแหน่ง เพิ่มลด หรือปรับเกลี่ยอัตรา ดังรายละเอียด แนบท้าย
ประธาน	- ครับ สำหรับแนวทางการวิเคราะห์ค่างาน และการกำหนดตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิกนั้น เลขาได้นำเรียนให้ที่ประชุมทราบแล้ว โดยการนำเสนอให้เริ่มตั้งแต่  สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ  และกองสาธารณสุข  เป็นลำดับสุดท้ายและให้คณะกรรมการพิจารณาแต่ละส่วนราชการไปพร้อมเลย เมื่อหัวหน้าส่วนราชการได้นำเสนอเรียบร้อยแล้ว เป็นรายส่วนราชการ  โดยพิจารณาดูภาระหน้าที่ ปัญหา อุปสรรค และค่าใช้จ่ายในงบบุคลากร เป็นหลัก ให้เลขาสรุปให้ คณะกรรมการฟังครับ
	
	สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้



	โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน
	ปัญญหาที่เกิดขึ้น
	แนวทางในการแก้ไขปัญหาในอนาคต

	สำนักปลัด
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	
สำนักปลัดปลัด เป็นส่วนราชการระดับกลาง ประกอบด้วย ฝ่าย 2 ฝ่าย ได้แก่ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และ ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน ซึ่งตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ ปัจจุบันเป็นอัตรากำลัง ที่ว่าง 
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน
 - สังคมผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม มีปริมาณงานมากขึ้นในแต่ละปี ผู้ปฎิบัติงานที่มีดังกล่าว ไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มี 19 หมู่บ้าน ประชากร มากกว่า 16,000 คน นักพัฒนาชุมขน ตำแหน่ง ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง
	
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ใช้วิธีการโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจบันและขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน ในอนาคต  ยังไม่มีความจำเป็นที่จะยุบเลิกตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี 
- กำหนดตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน เพิ่ม เพื่อรองรับภารกิจงานด้านสวัสดิการสังคม ที่ ดูแลเกี่ยวกับสวัสดิการสังคมในพื้นที่ให้กับ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ทางสังคม ที่มีปริมาณมากขึ้นในแต่ละปี 

	กองคลัง
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	
กองคลัง เป็นส่วนราชการระดับกลาง ประกอบด้วย ฝ่าย 2 การเงินและบัญชี และพัสดุและทรัพย์สิน ซึ่งตำแหน่ง ปัจจุบันเป็นอัตรากำลัง ที่ว่าง 
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน
	
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ใช้วิธีการโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน
และขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน ในอนาคต  ยังไม่มีความจำเป็นที่จะกำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี 

	กองช่าง
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุงงานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย	
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	
กองช่าง เป็นส่วนราชการระดับต้น ประกอบด้วย 4 งาน อัตรากำลัง ที่ว่าง 
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน
	
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ใช้วิธีการโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจบันและขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน ในอนาคต  ยังไม่มีความจำเป็นที่จะกำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี 

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
           มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตำบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ   รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนราชการระดับต้น อัตรากำลัง ที่ว่าง 
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มียังไม่เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน ดังนี้
- มีภารกิจการถ่ายโอนสถานีอนามัยนาคันหัก จากกระทรวงสาธารณสุข และ นโยบายการบริการแพทย์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีรถกู้ชีพ 1 คัน แต่ยังไม่มีอัตรากำลังที่ตอบสนองภารกิจในด้านดังกล่าวนี้ ประกอบกับภารกิจการแพทย์ฉุกเฉิน เกี่ยวกับข้องกับชีวิตของประชาชน จึงกำหนดงานบริการแพทย์ฉุกเฉิน และอัตรากำลังเพิ่มขึ้น
- องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีรถขยะ จำนวน 1 คัน และในปี 2566 นี้ จะมีเพิ่มอีก 1 คัน โดยอยู่ในระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในด้านนี้ ปัจจุบัน มีพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 อัตรา คนงานประจำรถขยะ 3 อัตรา ซึ่งในการปฏิบัติงานในแต่ละวัน อัตรากำลังของคนงานประจำรถขยะ ใช้ทั้งหมด 4 อัตรา (เทขยะบนรถ 2 อัตรา ยกถังขยะท้ายรถ 2 อัตรา ขาดอัตรากำลัง 1 อัตรา) 


	
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ใช้วิธีการโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจบัน
และขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน ในอนาคต
- กำหนดงานบริการแพทย์ฉุกเฉิน ในกองสาธารณสุขเพิ่ม 1 งาน และ กำหนดอัตรากำลังเพิ่ม  ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานดังกล่าว ในปี 2567 ดังนี้
1.นักการแพทย์ฉุกเฉิน
2. จพง.การเพทย์ฉุกเฉิน 
3. พนักงานจ้างทั่ว ตำแหน่ง พนักงาน.... และ พนักงานขับรถยนต์
- งานรักษาความสะอาด กำหนดตำแหน่งคนงานประจำรถขยะ 1 อัตรา เพื่อให้จำนวนคนที่มี เพียงพอกับจำนวนการปฏิบัติงานในแต่ละวัน ปี 2567 กำหนดอัตรากำลัง เพิ่มเป็นพนักงานทั่วไป 1 อัตรา 


	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

	
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นส่วนราชการระดับต้น ประกอบด้วย 3 งาน อัตรากำลัง ที่ว่าง 
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน
	
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ใช้วิธีการโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน
และขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน ในอนาคต  ยังไม่มีความจำเป็นที่จะกำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี 

	หน่วยตรวจสอบภายใน
อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
	
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วนราชการหลัก อัตรากำลังที่มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 อัตรา และเป็นตำแหน่งมีคนครอง 
มีตำแหน่งเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน
	
- ยังไม่มีความจำเป็นที่จะกำหนดตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี 



โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ	
	โครงสร้างเดิม อบต.เขาค้อ
	โครงสร้างใหม่ อบต.เขาค้อ
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัด อบต.
1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป
      1.1.2 งานสวัสดิการสังคม
      1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่
1.2 ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน
      1.2.1 งานนโยบายและแผน
      1.2.2 งานนิติการ 
      1.2.3 งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	1. สำนักปลัด อบต.
1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป
      1.1.2 งานสวัสดิการสังคม
      1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่
1.2 ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน
      1.2.1 งานนโยบายและแผน
      1.2.2 งานนิติการ 
      1.2.3 งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	






	2. กองคลัง
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี
        2.1.1 งานการเงินและบัญชี
        2.1.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
        2.1.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
2.2 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน
2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน
     2.1.2งานจัดหาพัสดุ
	2. กองคลัง
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี
        2.1.1 งานการเงินและบัญชี
        2.1.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
        2.1.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
2.2 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน
2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน
     2.1.2งานจัดหาพัสดุ
	

	3. กองช่าง
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง
3.4งานสำรวจและออกแบบ
	3. กองช่าง
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง
3.4งานสำรวจและออกแบบ
	

	4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	

	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.1 งานบริหารงานทั่วไป
5.2 งานบริหารงานสาธารณสุข
5.3 งานบริการสิ่งแวดล้อม
5.4 สถานีอนามัยนาคันหัก
	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.1 งานบริหารงานทั่วไป
5.2 งานบริหารงานสาธารณสุข
5.3 งานบริการสิ่งแวดล้อม
5.4 สถานีอนามัยนาคันหัก
5.5 งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน
	




- เพื่อตอบสนองภารกิจถ่ายโอน และนโยบายการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	6. หน่วยตรวจสอบภายใน
  - งานตรวจสอบภายใน
	6. หน่วยตรวจสอบภายใน
   - งานตรวจสอบภายใน
	










สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567– 2569 
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	ว่างเดิม

	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	หน.สำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)
	 1
	1
	1
	1
	  -
	-
	-
	

	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	 1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	 1
	1
	1
	1
	
	
	
	ว่างเดิม

	นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก.
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก.
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.
	1
	1
	1
	1 
	-  
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก.
	1
	2
	2
	2
	+1
	-
	-
	กำหนดตำแหน่งเพิ่ม

	นิติกร ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง
	1
	1 
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง
	 1
	1
	1 
	1 
	-  
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	คนงาน
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	 1
	 1
	 1
	
	
	
	ว่างเดิม

	หัวหน้าฝ่ายุทธศาสตร์และทรัพย์สิน
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	 1
	 1
	 1
	
	
	
	ว่างเดิม

	นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง
	2
	2 
	2
	2
	-  
	-
	-
	ว่าง 1 

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปง/ชง
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก
	1
	1
	1
	1 
	-  
	-
	-
	ว่างเดิม

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	ว่างให้ยุบเลิก

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	 1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	 1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	 1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	วิศวกรโยธา  ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นายช่างโยธาปง/ชง.
	 3
	3
	3
	3
	-  
	-
	-
	ว่าง 1

	เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	กองการศึกษา ฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น)
	1 
	1  
	1
	1
	- 
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษาปก/ชก.
	 1
	 1
	1 
	1
	-
	 -
	-
	

	ครู
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	.
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	 1
	 1
	1 
	1
	-  
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	7
	7
	7
	7
	-  
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับต้น)
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-

	ว่างเดิม

	นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พยาบาลวิชาชีพ ชพ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
	

	พยาบาลวิชาชีพปก/ชก.
	2
	2
	2
	2
	-  
	-
	-
	

	จพง.สาธารณสุข ปง/ชง
	 2
	2
	2
	2
	-  
	-
	-
	

	จพง.ทันตสาธารณสุขปง/ชง
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง
	2
	2
	2
	2
	-  
	-
	-
	ว่างเดิม

	นักฉุกเฉินการแพทย์ ปก/ชก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดตำแหน่งเพิ่ม

	เจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ ปง/ชง
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดตำแหน่งเพิ่ม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	3
	3
	3
	3
	-  
	-
	-
	

	พนักงานช่วยเหลือเจ้าหน้าที่
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	3
	4
	4
	4
	+1
	-
	-
	

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	2
	3
	3
	3
	+1
	-
	-
	

	พนักงาน.........................
	-
	2
	2
	2
	+2
	
	
	กำหนดตำแหน่งเพิ่ม

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	89
	96
	96
	96
	+7
	-
	-
	




ภาระค่าใช้จ่าย  ระยะเวลา 3 ปี ประมาณการ (ก่อนเพิ่ม ลดตำแหน่ง)
	ปีงบประมาณ
	งบประมาณรายจ่าย
	งบด้านบุคลากร
	คิดเป็นร้อยละ

	2567
	
	
	

	2568
	
	
	

	2569
	
	
	



ภาระค่าใช้จ่าย  ระยะเวลา 3 ปี ประมาณการ (หลังเพิ่ม ลดตำแหน่ง)
	ปีงบประมาณ
	งบประมาณรายจ่าย
	งบด้านบุคลากร
	คิดเป็นร้อยละ

	2567
	
	
	

	2568
	
	
	

	2569
	
	
	


แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569	[image: ]


แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569	หน้า121

ประธาน	- สำหรับตำแหน่งของบุคลากรแต่ละส่วนราชการ เมื่อวิเคราะห์เทียบกับปริมาณของแต่ละส่วนราชการแล้ว มีท่านใดจะเสนอเพิ่มเติมหรือไม่ ถ้าไม่มีขอมติ ครับ
มติที่ประชุม  เห็นชอบ กำหนดตำแหน่งเพิ่มดังนี้

	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	ประเภท
	ตำแหน่งที่ขอกำหนดเพิ่ม
	จำนวน (อัตรา)

	1
	สำนักปลัด
	พนักงานส่วนตำบล
	นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 
	1 

	2
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	พนักงานส่วนตำบล
พนักงานส่วนตำบล
พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานจ้างทั่วไป
	- นักฉุกเฉินการแพทย์ ปก/ชก
- เจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ ปง/ชง 
- คนงานประจำรถขยะ 
- พนักงานขับรถยนต์
- พนักงาน.........
	1 
1 
1
1 
2

	3
	กอง
	ฯลฯ
	ฯลฯ
	



มติที่ประชุม  เห็นชอบ ยุบเลิกตำแหน่ง ดังนี้

	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	ประเภท
	ตำแหน่งที่ขอยุบเลิก/เปลี่ยนแปลง
	จำนวน (อัตรา)

	1
	สำนักปลัด
	พนักงานจ้างทั่วไป
	ยุบเลิก ตำแหน่งคนงาน
	1

	2
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	พนักงานจ้างทั่วไป
	ยุบเลิก ตำแหน่งคนงาน
	1

	3
	กอง
	ฯลฯ
	ฯลฯ
	




ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอื่น ๆ 	
ประธาน		- เรื่องอื่น ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม
เลิกประชุม เวลา  12.00 น.

						(ลงชื่อ)  ศก    ผู้จดรายงานการประชุม
				(...........................)
				 เลขานุการคณะกรรมการ
						

ที่สก75101/		องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
111หมู่12ตำบลเขาค้อ
อำเภอเขาฉกรรจ์
						จังหวัดเพชรบูรณ์27000
สิงหาคม2566
เรื่องขอความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
เรียนประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์
อ้างถึง  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27 พฤศจิกายน  2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน
สิ่งที่ส่งมาด้วย    1. ร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567– 2569		8  เล่ม
2. ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567-2569	8เล่ม
	ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์(ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) ประกาศหลักเกณฑ์กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี  เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตรากำลังและตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง พร้อมกำหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564–2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  นั้น 	
	ในการนี้ เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีแผนงานควบคุมงานบริหารงานบุคคล สามารถกำหนดทิศทางในการบริหาร มีเหมาะสมกับภารกิจและเป้าหมายของการพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จึงขอความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปีและแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  ประจำปีงบประมาณ 2567–2569 พร้อมกันนี้ ได้แนบรายละเอียดร่างแผนดังกล่าวมาเพื่อพิจารณาด้วยแล้ว
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดำเนินต่อไป
ขอแสดงความนับถือ
 (.................................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
สำนักปลัด
โทร.037541239

[image: krut_s]	บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                 
ที่ -	วันที่กันยายน  ๒๕66
เรื่องประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปีและแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2567-2569 
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ

เรื่องเดิม
	ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ได้เสนอ
ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) พิจารณา
ร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี และร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  
ข้อเท็จจริง
	คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) มีมติในที่ประชุมครั้งที่  8/2566  เมื่อวันที่     สิงหาคม  2566  เป็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี และร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 -2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เรียบร้อยแล้ว และให้องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สำนักงานเลขานุการท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อทราบภายใน  5  วันทำการ นับตั้งแต่วันออกคำสั่ง
ข้อระเบียบ 
1. พระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542
2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน   
3. มติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  ในการประชุมครั้งที่ 8/2566
เมื่อวันที่    สิงหาคม  2566
ข้อพิจารณา
	เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีแผนอัตรากำลังและทิศทางการพัฒนาคน เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง งานการเจ้าหน้าที่ จึงร่างประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  พร้อมหนังสือนำส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดที่แนบ
ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาหากเห็นสมควร กรุณาลงนามในหนังสือที่แนบ	
	 (..............................)
						นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
เรื่องแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ 2567–2569
---------------------------------
		ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตราตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมาย และอัตราพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วยประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564– 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้
		เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีแผนอัตรากำลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566  เมื่อวันที่ .... สิงหาคม  2566จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ดังนี้
1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อเรื่องแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569
2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566เป็นต้นไป

			ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2566

(นาย.................................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ





ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
เรื่องกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
---------------------------------
		ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตราตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง และกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งงาน ให้รับผิดชอบเพื่อตอบสนองการให้บริการประชาชนในพื้นที่ ประกอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566 
		ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่วนราชการในสังกัดมีหน้าที่รับผิดชอบงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2566  จึงประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ดังนี้
1. สำนักปลัดมีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายมีส่วนราชการภายในสำนักปลัดดังนี้

1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป
		1.1.2งานสวัสดิการสังคม
		1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่
	1.2 ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน
		1.2.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
		1.2.2งานนิติการ
		1.2.3งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
		
	2. กองคลังมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายมีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้
			2.1 ฝ่ายงานการเงินและบัญชี
	2.1.1 งานการเงินและบัญชี
	2.1.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
	2.1.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
2.2 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน
	2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน
	2.1.2 งานจัดหาพัสดุ

	3 กองช่างมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุงงานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายมีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้
			3.1 งานบริหารงานทั่วไป
			3.2 งานวิศวกรรมโยธา
			3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง
			3.4 งานสำรวจและออกแบบ

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกอง ดังนี้
4.1  งานบริหารการศึกษา
		4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
		4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
		
	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตำบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ   รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ มีส่วนราชการภายในกอง ดังนี้
5.1 งานบริหารงานทั่วไป
5.2 งานบริหารงานสาธารณสุข
5.3 งานบริการสิ่งแวดล้อม
5.4 งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน
5.5 สถานีอนามัยนาคันหัก
	6. หน่วยตรวจสอบภายใน
อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
			   ประกาศ   ณ   วันที่              กันยายน    พ.ศ.2566



(นาย..........................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ













ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
เรื่องแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2567–2569
---------------------------------
		ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา 3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้
		เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566  เมื่อวันที่ ... สิงหาคม  2566จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ดังนี้
1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อเรื่องแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ 2567–2569
2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566เป็นต้นไป
			ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2566



(นาย................................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ






ที่สก75101/	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
111หมู่12ตำบลเขาค้อ
อำเภอเขาฉกรรจ์
						จังหวัดเพชรบูรณ์27000
กันยายน2566
เรื่องส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

เรียนประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์

อ้างถึง  มติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566  เมื่อวันที่    สิงหาคม 2566

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล	จำนวน  2ชุด
	ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์)  มีมติในการประชุมครั้งที่  8 /2566  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2566เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  และให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการตามมติให้แล้วเสร็จ พร้อมกับรายงานให้ เลขานุการ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์เพื่อทราบ ภายใน  5  วันทำการ  นั้น
	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ได้ดำเนินการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569 เรียบร้อยแล้ว  ในการนี้จึงขอส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั้งนี้ได้แจ้งอำเภอเขาฉกรรจ์  เพื่อทราบแล้ว  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ขอแสดงความนับถือ

 (นาย...........................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ

สำนักปลัด
โทร.037541239


ที่สก75101/	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
111หมู่12ตำบลเขาค้อ
อำเภอเขาฉกรรจ์
						จังหวัดเพชรบูรณ์27000

กันยายน2566
เรื่องส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

เรียนนายอำเภอเขาฉกรรจ์

อ้างถึง  มติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2560  เมื่อวันที่    สิงหาคม 2566

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล	จำนวน  2ชุด
	ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์)  มีมติในการประชุมครั้งที่  8 /2566  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2566  เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ  และให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการตามมติให้แล้วเสร็จ พร้อมกับรายงานให้ เลขานุการ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์เพื่อทราบ ภายใน  5  วันทำการ  นั้น
	องค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ได้ดำเนินการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569 เรียบร้อยแล้ว  ในการนี้จึงขอส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั้งนี้ได้แจ้งจังหวัดเพชรบูรณ์  เพื่อทราบแล้ว  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ขอแสดงความนับถือ

 (นาย..............................)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
สำนักปลัด
โทร.037541239

อบต.เขาค้อ


ส่วนราชการ


บุคลากร
















แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน
พนักงานส่วนตำบล	
อบต.เขาค้อ	อบต.ทุ่งสมอ	อบต.หนองแม่นา	30	15	18	พนักงานจ้าง	
อบต.เขาค้อ	อบต.ทุ่งสมอ	อบต.หนองแม่นา	37	20	17	ลูกจ้างประจำ	
อบต.เขาค้อ	อบต.ทุ่งสมอ	อบต.หนองแม่นา	2	1	1	
จำนวน
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