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1.หลักการและเหตุผล


แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568


๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา๒๕๘ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า“ให้มีการปรับปรุงและ พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีความคิดสร้างสรรค์และ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์
๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลกําหนดให้ องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายหน้าที่ ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร                    ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล(ก.อบต. จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทํา แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล(ก.อบต. จังหวัด) กําหนด นั้น
๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลง     ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางานเพื่อ แสวงหารูปแบบใหม่ๆและนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
                    เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ  จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ อําเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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2. วัตถุประสงค์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ก.อบต.กําหนด
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)
๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งใน ด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงานที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร๓ปี
๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรได้แก่
      (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
 (๔) หลักสูตรด้านการบริหารและ
      (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนา วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสมได้แก่
(๑) การปฐมนิเทศ
(๒) การฝึกอบรม
     (๓) การศึกษาหรือดูงาน
     (๔) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
     (๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมและ
     (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning)
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๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  ให้องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ ต้องจัดสรรงบประมาณ สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ กําหนดการติดตามประเมินผลการ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลังการวางแผนบริหารบุคลากรการ วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
		1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้ ทัศนคติทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
		2) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขมีความสมดุล ของชีวิตและการทํางาน
		4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม
		5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
		6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาค้อ
5. เป้าประสงค์
		1) บุคลากรมีขีดความสามารถทักษะความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ
		2) องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล
		3) บุคลากรมีจิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการทํางาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
		4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ
		1) การปฐมนิเทศ  สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชนสังคมประเทศชาติการ พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ ในการรับราชการ
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		2) การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึกเช่นทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทําให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น
		3) การศึกษาหรือดูงาน  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศเพื่อการเพิ่มพูนความรู้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ  โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการเพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต.กําหนด สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางาน ในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวัง จากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี          ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
		4) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการประชุม(Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนา บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติโดยมีโครงการ/หลักสูตรและกําหนดระยะเวลาที่แน่นอนซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้าตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการ ประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ
5) การสอนงานการให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากร ผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ       ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและในช่วงการทํางาน ปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางาน ในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง	การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
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หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทํางาน สับเปลี่ยน โอน ย้าย เลื่อนตําแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน  ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ และระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ ซึ่งมาตรฐานการทํางานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้
			๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา(Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรงทําหน้าที่ สนับสนุนให้กําลังใจ ช่วยเหลือสอนงานและให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพ ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม
			4. การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting)	การให้คําปรึกษาแนะนํา เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา	 เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร
			5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด
			๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง(Self-Learning )การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง
	7. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)	การเรียนรู้ด้วยตนเอง         เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ          ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้
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7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย ดังนี้
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล     ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี
		(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน       ส่วนตําบล ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิทัลเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งสําหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลพัฒนาทักษะและ       องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง
		(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลและหลักธรรมาภิบาล
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แผนการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาค้อ  อําเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ์

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

	ลําดับ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
(บาท)
	ระยะเวลาในการดําเนินการ
	หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

	
	
	
	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	

	1
	การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี
	อัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคล้องกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ปริมาณงาน     ที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ 2568
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	

	
	
	
		
	สํานักปลัด

	2
	การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลังเช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การย้ายรวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง
	มีผู้ครองตําแหน่งร้อยละ 80          ของอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	

	
	
	
	
	สํานักปลัด

	3
	การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
	พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้างได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานร้อยละ 100
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	

	
	
	
	
	ทุกสํานัก/กอง

	4
	การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)
	ระดับความสําเร็จในการบันทึกข้อมูล ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน ระบบLHR
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	

	
	
	
	
	สํานักปลัด
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	ลําดับ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
(บาท)
	ระยะเวลาในการดําเนินการ
	หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

	
	
	
	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	

	1
	จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ ฝึกอบรม
	895,000
	

	
	
	
	
	ทุกสํานัก/กอง

	2
	การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning)
	ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ ฝึกอบรม
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	

	
	
	

		
	ทุกสํานัก/กอง

	3
	โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2568 
	ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
	40,000
	
	
	
	
		
	สํานักปลัด

	4
	ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้
	คู่มือการปฏิบัติงาน 1 คู่มือ/ส่วน ราชการ
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	
	
	
	
	ทุกสํานัก/กอง

	5
	ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน สภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น สถานที่ ทํางานเป็นระเบียบเรียบร้อย มีเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน
	 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
	 ไม่ใช้งบประมาณ
	
	
	
	
	ทุกสํานัก/กอง
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